////’ // : \ \\\\\\\\\\\\\\\\ \

O

Det gode liv | i attraltlv fje

Oppdal kommune

Innhold

Radmannens kommentar
Politisk organisering
Administrativ organisering
Internkontroll
Samfunnsresultat
Brukerresultat 11
Medarbeiderresultat 18
@konomisk resultat 22

Arsmelding 202

N ok WwN




Radmannens kommentar

Kommunens konomiske resultat for 2014 er arbeid vil handle om utrede grundigere de aliern
under det forsvarlighetsnivaet vi har palagt oss tivene som er pekt ut.

selv. En netto driftsmargin pa 1,2 % er vesentlig
svakere enn nivéet fra tidligere &r. Langsiktig ~Kommuneplanens arealdel er vedtatt. Komerun

gkonomisk styring og prioritering av kjernekir styrets foslag ble i november sendt p& offentlig

somheten har kjennetegnet Oplpktammune. Vi hgring og lagt ut til ettersyn. Planfaaget bygger

ma holde fast p& vér tradisjon og kultur for solid P& @nsket, framtidig ssfunnsutvikling som
gkonomisk styring. Til tross for at kommunens ~KOmmer fram gjanom samlet komrpuneplan, jfr.
totale skonmiske resultat er under mélet, m&  9ieldendesamfunnsdel 2012025.Radmainen

enhetenes evne til & drive innenfor gitnraer peker spesielt pa forslaget tiealbruk ved dalst
fremheves. De aller fleste enhetene har overholdtionenefor skineisomraene. Arealer i disse

sine budsjettrammer og skapt gode resultater. omradene var foreslatt endret til fritidsbebyggelse.
Overforbruket i tre endfer er ikke av vesentlig ~ Detteeri trad med neeringsaktarenes innspil

starrelse og det finnes gode forklaringer pa det. 9ienNnommasterplanenvidere er deforetatt en
giennomgang av forholdet mellom byagpgnrader

| 2014 ble det fattet vedtak om & legge ned en og ulike kategrier dyrka mark og beite. Som
skole. Dette er en dramatisk situasjon for den  fglge av dette arbeidet er det gjort endrindgr
bygden eller kreten som rammes. Idrett, fritidsa enkelte byggeomrader er tilbakefart til landlsuk
tiviteter og viktig begivenheter er ofte knyttet til formal. Dette for a skape forutsigbarhet i arealbr
skolens lokaler og arealer. Kommunestyret ma ken.

imidlertid ogsa ta andre hensyn. | Oppdal kamm . . _

ne har vi overkapasitet pa skoldter og et udé- Forslag til Omradereguleringsplan for Oppdal
ket behov innenfor helse ognsorg. Det ville sentrum eredtatt. Kommuneplanenektlegger

veere uansvarlig av kommestyret & ikke sette Oppdal sentrursinrolle som motor i utyiklingen
taering etter naering. Derfor er det viktig & holde aV|0kalsame_nnet og regionen. Fortetting har vaert
fast p& at gkonomien skal styres gjennom Sambgénzkkelord i planarbeidet. Radmannsen erfarer- at
prioriteringer der ulike behov blir vurdert opp motortetting kan skape stay og konflikter i forhold til
hverandre. For de ansatte som bergredile s etablerte omgiveler. Videre gir det en del utibr
omstillinger vil vi gjgre vért ytterste for & finne ~ "inger til hvordan bl.a. paeking skal Igses.

omplasseringsmligheter. Hvert ar gijennomfares det landsdekkende unde

Arbeidet med kommunereformen har veert viktig PZkelser for a male kommunenes effektivitef[.
2014. Om reformen sier regjeringen: Kommunebarometeret er en av de mest serigse

Malet er starre, mer robuste kommuner med gkt Undergikelsene. Den gjennomfgres av tidsisét

makt og myndighet. Dette er ngdvendig fongte <Ommunal Rapport. Kommunebarometemt(zn.
morgendagens utfordringer og stadig okte fo sammenlgning av landets kommunéasert pa til
ventninger fra innbyggerne. sammen 23 ngkkeltall. Hensikten er & gi bestu

Regjeringens ekspertutvalg har sagt at komeaun ningstgkere .saerlig qualpolitikere en lettfattelig

ne bgr ha en minstestarrelse p& 9 000 im- og tilgjengelig oversikt over hvdz?m k()ommun(?ne
byggere mens regiringen selv ikke har satt noen driver. Opmlal komnune har de siste arene gjort
absolutt minimursgrense. Arbeidetdr sa langti det meget breog i 2014 fikk vi en femteplass

stor grad dreid seg om hvilke andre kommuner Plant landets 428 kommunérden forelgpi%e
Oppdalkansld seg sammen meeor Oppdal som rangeringen i 2015 har Oppdal havnet pa éarst

en randkemune i SgiTrgndelag er det ikke sa plass.Dette gjenspeiler en soliditet og foroutsigba
mange muligheter. Den nyekmunen ma bli het i tienesteprodisjoren va. Vi h:slr klart :21 holde
attraktiv for bedrifter, besgkende og nye inntryggfc’kus pa og prioritere kjerneomradene vare; skole,
re, hvor tilludene i et godt utbygd regisenter vil  Parmehage, helse og eldreomsorg. Med et kamm

veere gode, og ikke en trussel for ondat som nesyre som tenker langsiktig og gir forutsigbare
blir innlemmet i den nye komamen. Videre driftsrammer har alle vare ansatte gjennom hardt

arbeid skapt disse resuktae.




Politisk organisering

Kommunestyret
Ola Rotvei AP Heidi Pawlik Carlson Kif
Arnt Gulaker AP Morten Olsen Kif
Torild Vognild AP Arnt Nerhoel Sp
Odd Gorseth AP Bijerg Marit Seteren Sp
Trond Mesloe AP Stein Magne Lauritzen Sp
Tor Sneve AP Sivert Vindal Sp
Torbjern Norland AP Ingvild Dalseg H
Olav Morten Bjerndal AP Eli Dahle H
Eirin Heggvold AP Sigmund Fostad u
Ewva Grande AP Gerd-Mette Vatne Drablas V
Anne-Rose Gorset AP Trygve Sande Vv
Kine A Skillingsds Berg AP John Gisnds FrP
Brit Eide Fredriksen 8V
Kontrollutvalget
Palmar Gotheim FrP
Torbjern Norland AP -
Kari Mathisen AP
Halvor Strand KrF
Hallvard Fjeldsetnes Sp
| | |
| Bygningsradet Formannskapet Driftsutvalget
| Arnt Gulaker AP Ola Ratvel AP Arnt Nerhoel Sp
Alf Morten Olsen K+F Heidi Pawlik Carlson KrF Trond Mesloe AP
Kine A Skillingsas Berg AP Tor Snave AP Hans Bee v
Anne-Rose Gorseth AP Odd Gorset AP Eli Dahle H
John Gisnas FiP Gerd-Mette Vatne DrablasV Torhild Sesaker Rogstad KiF
Sigmund Fostad u Ingvild Dalseg H Steinar Granhmnd AP
Stein Magne Lauritzen  Sp Bjerg Marit Seeteren Sp Eirin Heggvold AP
2012 2013 2014
Antall Antall Antall Antall Antall Antall
mater saker mgter saker mater saker
Kommunestyret 10 133 12 106 11 112
Kontrollutvalget 4 40 5 36 6 42
Bygningsradet 12 150 13 136 12 153
Formannskapet 12 54 10 44 10 34
Driftsutvalget 7 12 5 13 7 16




Administrativ organisering

Radmannen

Dagfinn Skjelsvold

Stab og stettefunksjoner

Organisasjon Utvikling Personal Okonomi
Ingrid Lien Jan Kére Husa Magni @veraas Leidulf Skarbe
Enhetene

Plan og Helse og familie Hjemme- Sykehjemmet Aune Drivdalen og
forvaltning tjenester barneskole Vollan skole
Froydis Lindstrem Hanna Lauvas Westman Lill Wangberg Turi Teksum  @yvind Melhus ~ Beate Lauritzen

Lonset og Ungdoms- Kommunale Kommunal- Bygg og
Midtbygda skole skolen barnehager teknikk eiendom
Kjell Braut Havard Melhus Dordi Albu Thorleif Jacobsen ~ Eirik Kval




Internkontroll

Ordenpa systemet

Det er avgjgrende for god styring og handlekraft at kommunen har systemer og rutiner
som sikrer radmannen ketryggende kontroll over den samlede virksomheten.

Etterkommuneloverg 23 skal radmannesprge for at administrasjonen drives
samsvar med lover, forskrifter og instrukseg pase at arbeidet skjer under
tryggende kontroll. R&dmannens internkontroll skjer i forlengelsen av kosymi
styrets tilsyn (med kontrollutvalg og revisjon) og statens tilsyn med koram

Internkontroll er de systemer og rutiner som
etablereresor a sikre tilstrekkelig styring,
maloppnaelse og etterlevelse av regelverk.
Internkontroll dreier seg derfor ikke bare om
kontroll, men like mye om styring og laering.

Radmannens viktigste kontrollaktivitet er &
sikre mat og resultatoppnaelse. Detteexki
linjen med klare fullmakter og ansvarsomrader
gjennom delegeringsreglementet. Enhetslede
ne har ut i fra sine fullmakter ansvar for a
etablere tilstrekkelig internkontroll innenfor
sine ansvarsomrader. Orgasi®nssjefen
koordinerer, giennomfgrer dglger opp tjens-
teovergripende internkontrolltiltak pa vegne av
radmannen.

Radmannen innfarte i 2013 et nytt digitalt
kvalitetsstyringsog internkontrollsystem. |
2014 har vi arbeidet med & implementere
systemet i enhetene

Risiko og sarbarhet

Kommunesgret vedtok i 2011 en overordnet
risiko- og sarbarhetsanalyse som danner grun
laget for alt arbeid med samfunnssikkerhet i
kommunen. Denne skal revideres i 2015

Resultatledelse og ngkkeltall

Malekartene til enhetene gir en enkel ogreve
siktlig framstilling av ngkkeltall, mal og reku
tat der en kan fglge utviklingen innen de mest
sentrale omradene i kommunen.

Revisjoner

Som en del av kvalitetsstyringen gjennomfgres
det interne og eksterne revisjoner som unalers
ker etterlevelse av krav i lover, forskeftog
overordnede styringsdokumenter. Det kan ogsa
giennomgres interne revisjoner pa omrader ut
fra en vurdering av risiko og hendelser iarg
nisasjonen. | 2014 er det gjennomfart intern
revisjon i en privat barnehage i henhold til
miljgrettet helsevernskole og barnehage.

Det er ogsa gjennomfart 2 inspeksjonerri-ba
nehager og 2 i skolerflere enheter er det
gjennomfgrt branntilsyn.

Tilsyn og forvaltningsrevisjoner

Radmannen legger vekt pa at funn fra farval
ningsrevisjon og statlige tilsyn bruk#ls| e-
ringsmal og forbedringsarbeid i organisasjonen.

Forvaltningsrevisjonen

Kontrollutvalgets forvaltningsrevisjoner er et
virkemiddel kontrollutvalget har for a ivareta
kommunestyrets tilsynsansvar overfor admin
strasjonen. Forvaltningsrevisjoner girfoée-
valgte mulighet til a falge opp at politikk og
prioriteringer gir de gnskede resultater imko
munens forvaltning og tjenesting. Det er
iverksatt en forvaltningsrevisjon pad omradet
byggesak i 2014.

Statlige tilsyn

For a fglge opp at kommunene lesetienester
i samsvar med lovkrav, giennomfgrer statlige
myndigheter tilsyn i kommunene.




Internkontroll

Det er i 2014 gjennomfart falgende systémti

syn i Oppdal kommune:

gil:,:lsflllgtsmyn Ul all Status
Fylkesmanen | Oppleeringslovens 88 | 1 Oppdal kommune ma fatte enkel| Avvik rettet og
saerskilt sprakopplaag vedtak om seerskilt sprakopplaeril godkjent av
for dle elever som har rett til slik | fy|kesmannen
opplkeing.
i Enkeltvedtakene om seerskilt
sprakoppleering ma utformes i
samsvar med forvaltningslovens
krav
1 Nar den seerskilte sprakopp!
ringen opphgrema Oppdal km-
mune gi foresatte formell ulighet
til & vurdere om kommunenes-a
gjerelse aksepteres eller ormko
munenes beslutningklages
Fylkesmanen | Avfallsdeponi- Kom- 5 avvik Plan for retting av
munalteknikk awik er tatt til
etterretning av
Fylkesmannen
Fylkesmanen | Plan for retting av avvik| 3 avvik Plan for retting av
er tatt til etterrening av awvik er tatt til
Fylkesmannen etterretning av
Fylkesmannen

Kommunebarometereti rangering av Oppdal blant landets428 kommuner

Vekt 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Grunnskole 20 % 38 34 51 38 31 23
Eldreomsorg 20 % 196 263 390 295 315 89
Barnevern 10 % 75 33 33 19 13 16
Barnehage 10 % 50 75 107 90 99 53
Helse 7,5% 61 57 51 114 148 157
Sosial 7,5% 224 172 114 179 176 264
Kultur 2,5% 80 106 179 137 101 47
@konomi 10 % 142 111 117 88 78 69
Enhetskostnader 5% 258 174 271 186 161 148
Neermiljg og klima 2,5 % 108 118 132 153 125 245
Saksbehandling 2,5% 367 389 377 206 279 123
Vann, avlgp og renovasjon2,5 % 69 44 67 196 233 38
Totalt 100 % 37 53 42 10 5 1

Rangeringerfior 2015 er basert pa forelgpigel4data.




Samfunnsresultat

Regionsenter | utvikling
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Arbeidet med ny E6 gjennom sentrum er i gang. Sentrum preges av dette aildet, og en
del elementer framstar allerede som nye ledemerker.

Befolkningsutvikling gangen merkes bade i grunnskolen og vidireg
Folketallet i Oppdal viste en gkning pa 38 ende skole.
personer fra 2013 til 2014. Folketallet per

Kommunens beliggenhet helt sar i fylket krever
31.12.2014 var 6.852.

en bevisst strategi og samlet innsatsair-
De demografiske endringene viser feerre barn/  trekke seg flere innflyere.
unge og flere eldre. Detterer til flere tjens-
temottakere og starre arbeidskraftbehomi o
sorg, og feerre elever i skolen. Elevtalldne

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Fadte 66 55 64 65 60 75 82 66 69 78
Dgde 53 62 67 50 68 63 60 76 66 52
Netto innflytting 15 33 36 50 -16 76 41 51 17 14
Folketall 31.12 6499 6531 6564 6629 66 6691 6755 6794 6814 6857
herav:
0-5 ar 462 450 450 430 403 421 437 452 460 477
6-15 ar 923 929 905 916 899 911 895 862 847 802
16-19 ar 345 377 401 408 384 375 363 368 348 381
20-66 ar 3807 381C 3838 3834 3895 3936 3981 4000 4013 3991
67-79 ar 623 626 630 643 669 691 712 756 798 846
80 ar og over 339 339 340 348 353 357 367 356 348 355




Samfunnsresultat

Befolkningsendringer

Utvikling i innbyggertallet
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Levekar

Oppdal hadde 103 personer som meldte at de
var helt arbeidsledig ved arsskiftet. Dette utgjar
2,9 % av arbeidsstyrken. Detteen gkning pa

6 personer fra samme tid i fjor. Arbeidsledigh
ten er fortsatt stabil lav. NAV sitt inntrykk er at
bedriftene i Oppdal har bra med arbeid.

Oppdal har 516 personer med ufaretrygd i
alderen 18 til 67 ar per januar 2015. 22 av disse
er under30 ar. Antall personer med ufgretrygd
er redusert med 3 fra samme tid i fjor. 23,9 %
av de som mottar ufgretrygd har gradert ytelse

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014

som mest sannsynlig betyr at de har gradert
jobb. 195 personer mottar arbeidsavklasing
penger. Dette er en reduksjon pa Espeer fra
samme tid i fjor. Legemeldt sykefraveaer for
Oppdal er 5,5 % som er fylkessnittet.

Nav ser at mange av de som star utenfor a
beidslivet har lav utdanning og lite arbeidserf
ring. Vi ma fortsette a jobbe tverrfaglig og
tverretatlig for & unngéa aplk blir staende
utenfor arbeidslivet. Vi ma ha et spesielt fokus
pa ungdom, langtidsledige og innvandrere fra
land utenfor E©Somradet.

Utbygginger - bolig, fritid og neering
Kommunens rolle som plang bygningsmg-
dighet har betydning for stedsg naeingsutvk-
lingen. Dialog mellom byggebransjen og plan
og byggesak videreutvikles til fordel for bade
kommune og naeringsliv som stedskiler.

Oppstillingen viser antall sgknadspliktige
vedtak for 2014 etter plan og bygningsloven.
Vedtakene er gyldige i &r, med andre ord vil

noen av tiltakene starte senere enn vedtaksaret.

Statistikken ma derfor leses som et bilde pa
aktivitet i byggebransjen innenfor vedtaksperi
den.

16 reguleringsplaner ble vedtatt i 2014. De
fleste av disse gjelder omrader for fritigse
dommer.

Oppdal kommune har bra med bggtare
boligtomter. 3 kenmunale tomter er solgt i
2014.Kommunen har solgt ca. 13 da tomteareal
til nytt industriomrade og utvidelse av nytt
industriareal er gjennomfgitIndustrivegen sgar.

Kategori 2013 | 2014
Fritidsbolig ny 73 59
Fritidsbolig - eksisterende 72 67
Bolig - ny 22 20
Bolig eksisterende 62 46
Neering- ny 24 18
Neering- eksisterende 31 21
Totalt antall behandlede sakg 284 231




Samfunnsresultat

Kommuneplanens arealdel

Kommunestyret vedtok & leggertag til
Kommuneplanens arealdel for Oppdal komm
ne 20142025 ut til hgring og offetig ettersyn i
mgte den 26.11.2014.

Kommunestyrets forslag til arealdel gjenspeilet
den gnskede, framtidige samfigatviklingen
som kommer fram gjennosamfunnsdelen

Det var i hgringsforslaget spesielt fokus pa
forslaget til arealbruk ved skiheisomgid
ne/dalstasjonene. Arealer i disse omradene var
foreslatt endret til fritidsbebyggelse. Dette er i
trad med neeringsaktarenesspill gjennom
masterplanen

| planarbeideble gjennomfart en vurdering av
forholdet mellom byggeomrader og ulike &at
gorier dyrka mark og beite. Som fglge av dette
ble det foreslatt endringer av enkelte byggeo
rader der LNFRormal er tillagt starre vekt.
Dette for & skag forutsigbarhet i arealbken.

Kommunestyrets hovedgrep og fokusédar

fra planprogrammet, ble ikke gjenstand for
innsigelser eller vesentlige merknader fra oegi
nale sektormyndigheter i fom. hgrspgosessen.
Imidlertid ser en at regionale sektormyndigheter
legger vekt pa gjekehde statlige planretning
linjer for samordnet bolig areal og transpar
planlegging (fastsatt ved kgl. res. av 26.09
2014) til grunn for hgringsuttalelser. En ser at
de statlige rimingslinjene i dette tilfellet er i
strid med malsettinger nedfelt i kormmeph-
nens samfursael.

Sentrumsutvikling

Utviklingen av kommunesenteret er ron for
vekst i var regionArbeidet med ny E6 gjennom

sentrum er i gang og sentrumsaédet har i
2014 veert preget av dette arbeidet. En del
elemeter i dette prosjektet framstar allerede
som nye lademerker.

Omradereguleringsplan for Oppdal sentrum ble
utarbeidet i trdd med intensjonene i vedtatt
planpiogram og framlagt for sluttbehandling
november 2014. Planforslaget inneholdt-el
menter som:

V "Sharel space"/sambruksomrad@mradet
fra Skifer hotell til Rv70

V  Utvikling av Torgkvatalet med bebyggelse
og undergang til nye-B

V Utvikling av forbindelse fra sentrumsaksen
til fritidsparken

V Plan for samferdsel og teknisk infrastruktur
i tilknytning til ny E-6

V Fortetting

Neeringsutvikling

Oppdal har en bred naeringsstruktur, og er en av
fa innlandskommner i Midt-Norge med positiv
utvikling i folketallet over tid. Kommunen har
ogsa flest hytter nord for Dovre og bruken av
fritidsboligene er sa stor at denstitarer 1.800
faste innbyggere. Dette meér at Oppdal har
en av de hgyeste varehandelomsetningene pr
innbygger, kr 104.269 ved inngangen til 2014.
40 nye foretak ble registrert i 2014, rsxam er
en nedgang fra tidligere ar.

| kommunens arbeid med e opp om ze-

ringsutvklingen i er fglgende oppgaver viktig:

V & holde kontakt og tilegne seg kunnskap om
de utfordringer og problemstillingeest
ringslivet er opptatt av.

V & orientere om kommunens tilretigle
gingsmuligheter for naeringsutvikling, he
under klagjgring og realisering av areal til
neeringsformal

V & veilede mulige etablerere

Neeringsarbeidet i Oppdal er organiserhgem
kommunens utviklingsenhdtprmannsk-
pet/ordfgrer, Nasjonalparken Negshage AS
(samarbeidsorgamellom Oppdal og Rennebu).
Nagonalparken Neeringshage skal ha starst




Samfunnsresultat

fokus mot de bedtiér og prosjekter med starst
utviklingspotensial i regionen.

Kommunen har gjennom ved bruk av naesing
fondet bevilget 1 mill.kri aret over en 4rspe-
riode til utvikling av Oppdal som resmal for
kurs og konferansemarked#&K -prosjektet).
Tilsvarende belgp er innvilget fra AGi#andet
som eies av de 20 stgrste bedriftene i Oppdal.
Prosjektet gikk ut 204. Kommunen bevilger i
tillegg kr 1,2 mill. til drift av turistkontor gje-
nom det kommunale akgelslkapetOppdal
Skysstasjon AS. Oppdal Neeringsdioing
(ONF) med ca. 150 medlemmetgjer ogsa en
viktig faktor i utviklingsarbédet, spesielt med
tanke pa "Masterplan for Oppdal".

Rammen for «regionale utviklingsmidler» var i
2014 pa kr. 550.000. Det hilenvilget 19 tilsagn

pa til sammen kr. 520.925. Tilsagn innvilges i
samsvar med formal og retninggéir for bruken

av midlene, bade fra fylkeskommunen sa vel

som Oppdal komuome.

Varen 2014 koniProsjekt Fjellandbrulut fra
Stortinget og ned til kommune og landbruksn
ring. Malet for satsingen er & styrke grunnlaget
for beerekraftig verdiskaping i fiellorddene
gjennom gkt vareog tjenesteproduksjon basert
pa landbrukets ressurser, bade innenfor tradisj
nelt landbruk og ygdenadnger.

| SerTragndelag er det kommunene Tydal,
Rgros, Holtalen, Rennebu og Oppdal som er
definert fielkkommuner og har fatt tilbud om a

delta i prosjektet. Satsingene er et fellesprosjekt £

for begge kommnene Rennebu og Oppdal, der

landbrukskontorene h&pordineringsfunksj-
nen og mange aktgrer er trukket med i edbe

Det er na i gang 7 delprosjekt i Rebn/Oppdal

i regi av prosjekt fiellandbruk:

1. Grovfori grunnkurs i grovforproduksjon,
samt fagmgter, videre pfwlging.

2. Beitei markdager, beiteplanlgmg, san-
beiting, fellesseetre.

3. Storfekjattprosjektet med konkret mal om
gkt produksjon i Sgfr.lag.

4. Rekruttering’ ung bonde, framshéing,
nettverk for landbruksungdom mm.

5. Desentralisert agronomutdanning, andre
fagkurs.

6. Framtid i melki samordnet radgimg foran
melkebondens veivalg for framda

7. Bygdeneering, verdikjedebygging

Prosjektperioden er pa 3 ar fra 2014 og til ut i
2017.

| 2014 var det 12 fjgs som ble finansiert med
tilskudd/lan fra Innovasjon Norge. Oppdal er
den kanmunen i SgiTrgndelag med st saker
innvilget ogsa i ar. Total kostnadsramme pa 20
mill.kr, finansiert opp med kr 4,3 mill.kr. i
tilskudd og 10 mill.kr. i landbrukslam Oppdal

er vi heldig stilt innen flere landbrukaringer,

da vi har dyktige produsenter og gode prod
sentmiljg nnen melk, storfe, sau og pelsdyr.
Skogbruket har svingt seg opp de siste ara og
avvirker mer skog, og det er fokus pa foryngelse
og aktivitet i skogen.

1C



Brukerresultat

En mer brukerorientert kommune

Svarer de kommunale tjenestene til forventningene? Dette kan ikkbesvares uten at
man spgr de som benytter tienestene. Derfor har lnkerundersgkelser blitt innfart som
et verktgy for & male resultaene Gjennom standardmalingene til Kommunens Sentrk
forbund kan vi sammenstille tilbakemeldingene medvarenei andre kommuner. | kom-
binasjon med KOSTRA-data gir slike malinger gode pekepinner om tingenes tilstand

for den enkelte tjeneste.

Oppdal Andre kommuner

2012 2013 2014 Snitt Hgyest Lavest
Interne tjenester 4,9 4,6 5,6 3,5
Byggesaksbehandling 3,8 4,3 4.4 5,3 31
Ergoterapi og fysiotepi 5,6 5,2 5,8 4,3
Hjemmetjenestenebrukere 5,4 5,6 5,2 5,9 4.6
Hjemmetjenestes- dagsenteret 51 5,6 5,9 5,0
Barnehagé foreldre/foresatte 5,0 5,3 5,2 5,8 3,0
Barneverri foreldre/foresatte 4,5 4.4 5,5 2,6
Barneserni barn og unge 3.4 3,1 3,9 2,1
Helsestasjon 5,0 49 5,6 3,9
Psykisk helsé brukere over 18 3,5 3,5 4.0 2,6
SFO 4,9
Institusjon- beboere 6,0 5,5 6,0 4.4
Institusjon- pargrende 51 5,0 5,8 4,3
Utviklingshemmede pargrende 5,2 4,7 5,5 3,0

Gjennomfarte brukerundersgkelser de 3 siste arene sammenstilt megteasita andre kommuner
som har giennomfart samme undersgkeReengene gjeldesparsmalet om tieetsinntrykk Skalaen
gar fra 1 til 6, der 6 er hgyeste verdi.

Detble giennomfart 6 ulike brukerundersgke
ser i 2014Som hovedregel er det lagt opp til at
de skal gjennomfgres annet hvert ar, men ut fra
de ulike tjenester sin egenart og lovkrav vil
noen enheter ha behov for bade hyppigere og
sjeldnere undersgkelser.

Formange er det sikkert pafallende at brukere
uttrykker sa stor forngydhet med kommunale
tjenester som de gjar. Poenggivingen ligger
hayt oppe pa skalaen. Dette gjelder ikke bare
for Oppdal, men for landet som helhet. Briske

undersgkelser har bidratt til abkmunene har
blitt mer bevisst pa at etdighetsbildet som
mange praver a skape ikke stemmer medevirk
ligheten.

For de fleste undersgkelser som Oppdal har
giennomfart bade i 2014 og tidligere ligger vi i
gvre skikt sammenlignet med andre kommuner
som harbrukt det samme verktgyet. Noen
unntak finnes, og resultatene gir oss en gauli
het til & identifisere disse slik at vi far konse
trert forbedringsarbeidet pa rett sted.
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Barn og unge

Gruppe | Landet
Forebygging, helsestasjonsog skolehelsetjenste Oppdal 11 ex Oslo
2012 2013 2014 | 2014 2014

Andel nyfgdte med hjemmebesgk innen to uker etter hjemkomst | 949%| 107%| 95 % 88 % 86 %

Andel spedbarn med fullfgrt helseundersgkelse innen utg. av8.u 97%| 113%| 91 % 9 %| 98%

Andel barn med fullfart helseundakelse ved-3 ars alder 101%| 105%| 96 %| 100% 99 %

Andel barn med fullfart helseundersgkelse ved 4 ars alder 104%| 115%| 102 % 94 % 98 %

Andel barn med fullfart helseundersgkelse innen utg. av letskal 83%| 95%| 103 % 97 % 97 %

Arsverk av legepr. 10 000 innbyggere-b ar. 4.4 4,3 4,2 6,4 5,8

Arsverk av fysioterapeuter pr. 10 000 innkb @r. 11,1 9,7/ 175 54 54
Alle nybakte foreldrénar fatttilbud om hjen- under mirgenornenstore deler av arebette

mebesglav helsestasjomnen to ukeetter
hjemkomst. Det er fullfart helseunersakelser
pa alle barn innen de ulike alderskategori¢ne.
regi av St. Olavs Hospital har deltakelse i
prosjektet «kjent jordmor i barselomsorgen»
bidratt til kvalitetssikring av tjerseen for
nyfgdte.

Det er god tilgjengelighet for tjenester til barn,

skyldes akanser.

Dethar veert en neghng i antall meldinger til
barnevernet, og antall brukere med hjelpetiltak
har ogsa blitt redusert. Barnevernstjenesten har
brukt 0,3 arsverk statlig finansiert stilling til
forebygging og behandling av saker med vold i
naere relasjoner.

unge og deres familieFamiliesenteet er et
lavterskeltilbud regi av helseg familie
Malsetningen med tilbudet er & sarge for tidlig
innsats og a gke tilgjengelighettem flerfaglig
bistand/stge til foreldre, barn og unge.144

Vertskommunero#n for Rennebu fungerer
sveert godt, og sammenlignet med andm@ko
muner er barnevernet kanskje det tienestéemr
det der vi har stgrst grunn til & veere forngyde
med resltatene. Dette ma i stor grad tilskrives

brukere mottok tienest fra Fanliesenteret i dyktige medarbeidere.

2014

Et gkende antall barn og unge med skilte fibrel
re opps@ker skolehelsetjenestEifgjengeligte-
ten for skolehelsetjenestbar dessverresert

Gruppe | Landet

Barnevern Oppdal 11 ex Oslo
2012 2013 2014 | 2014 | 2014

Barn med undersgkelse ift. antall innbyggerErGar 4,3%| 43%| 3,6% 4,2 %
Andel barn med barnevernstiltak ift. innbygger@0ar 6,5%| 59%| 52% 4,7 %
Andel barn med barnevernstiltak ift. innbygg 622 ar 50%| 4,6%| 4,0% 3,6 %
Barn med undersgkelse eller tiltak per arsverk 278 211 18,1 16,4
Andel undersgkelser som farer til tiltak 44,4 %| 27,9 %| 36,4 % 44,3 %
Andel undersgkelser med behandlingstid over tre manede 0% 2% 2%| 24%| 22%
Andel barn med tiltak per 31.12. med utarbeidet plan 100 %| 100 %| 100 % 82 %
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Barnehage | forhold til de fleste andre kommuner har
Det kommunale barnehagetilbudet bestar avto Oppdal en liten andel offentlige plasser. Barn
barnehager; Pikhaugen og Hagr@mpdal med behov for spesialpedagogiske tiltak og
kommune innfridde ogsa i 281ovens krav i ekstra resurser gar i all hovedsak i kommunale
forhold til full barnehageekning.Dette ble lgst barnehage93% av barna mellom-1 ar har
gjennom en kombinasjon av komnalanog barnehageplass. Oppdal kommune ligger over
private plasser. bade Kosragruppe 11 og landet for gvrig pa
Fordeling barn 2012 2013] 2014 dette omradet.
Kommunale barnedger 103| 1021 106 Andel barnmed heltidsopphold har vist en
gkende tendens over fleiie men likevel er
Private barnehager Zer e 2o innslaget av korttidsplasser stgrre i Oppdal enn

for giennomsnittet av andre kommuner. At
foreldre kan kombinere utvidet omsorgsperm
sjon eller tidskontoordninger med deltidsplass
er for mange en stor fordel, og barnehagene
tilstreber sg a veere imgtekommende for ind
viduelle behov.

Kapasitetsutnyttelsen i de to kommunale learn
hagene har veert tilnsermet 100 %.|&8ngt det

er plassle dettattinn barn gjennom hele aret. |
hele 201har det veert venteliste for Hagmo
barrehage, og pa slutten av aret gjaldt det
samme for Pikhaugen. Men sé& lenge det er ledig De kommunale &rnehagene kjennetegnes av
kapasitet ved de private barnehagene er det stabilitet og gjennomgaende god kompetanse i
fremdeles muigy & f& barnehageplass utenom det hele personalgrupp&oreldre uttrykker i stor
sentrale opptakstidspunktet. For smabarnsfam  grad tilfredshet med barnehagetiloudetri fo

lier er dette et stort aktivum. eldresamtaler.

Fra barnas kuturfestival 2014

Gruppe | Landet

Barnehage Oppdal 11 | exOslo
2012 2013 2014 2014 2014

Andel barn 15 &r med barnehageplass 93,0 % 94,6 %| 93,0 %| 91,0 %| 90,9 %

Andel barn 0 &r med barnehageplass i forhold til imgeye 0 ar 6,2%| 56%| 39% 35% 40%

Andel barn i kommunale barnehager i forhold til alle barn i barnel 28,2 %| 27,5 %| 28,4 %| 52,7 %| 50,1 %
Andel barn i barnehage med oppholdstid 33 timer eller mer per ul 82,5 %| 85,2 %| 86,5 %| 92,5 %| 96,2 %
Andel barn i barnehage med oppholdstid ig#t eller mindre pr uke | 17,5 %| 14,8 %| 13,5 % 75%| 3,.8%

Andel ba_lrn som far_ekstra ressurser til styrket tilbud til fgetiah, i 13,4 9% 13,7 %|12.5% 12.89%| 15.3 %
forhold til alle barn i barnehage. Alle barnehager
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Det ble gjennomfgrt brukerundaakelse for

foreldre mot slutten av aret. Selv om svarpr

senten (43 %) var noe lavere enn gnsket, er det

grunn til & stole pa tallene som viser hgy grad

av brukertilfredshet.

| forhold til resultatene fra den forrige bruke

undersgkelsen i 2012 var det frgang pa alle

omrader.

2012 2014
Resultat for brukerne 5,0 5,2
Trivsel 4,9 5,2
Brukermedvirkning 4,6 4.8
Respektfull behandling 51 5,4
Tilgjengelighet 55 5,6
Informasjon 4.4 4,6
Fysisk miljg 4,7 5,0
Generell forngydhet 50 5,3

Skole

Elevere pa 7 og 10. trinn deltar i den arlige
Elevundersgkelsetundersgkksen gir et bilde

av elevenes opplevelse av sitt laeringsmHjer.
de aller fleste malepunktene viste svarene fra
fiorarets undersgkelse enten fremgang eller
stabilitet Elevene i Opdals&olen oppgir at de
trives godt, og resultatene ligger i overkant eller
pa linje med de nasjonale talledResultatene
forteller at Oppdalsskolen har et godt fysisk og
psyko®sialt miljg som fremmer helse, trivsel
og leering.

Leeringsresultatene kan malesmgjem nasjoa-
le praver og grunnskolepoenBet gjennomg-
ende inntrykket er at resultatene ligger pa et
stabilt og relativt hgyt niva i forhold til de fleste
andre kommuneResultatendéra de nasjonale
prgveneviserimidlertid behov for gkt satsing
pa grumleggende regnefeghieter og det
etableres na et eget prosjekt for hele gruansk
lelgpet i dette faget. | tillegg satses det pa
videreutdaning av leerere

Gruppe | Landet

Grunnskoleoppleering Oppdal 11 ex Oslo
2012 2013 2014 2014 2014

Andel elever i gunnskolen som far seerskilt nkoppleering] 3,1 %| 18% 32% 35% 55%
Andel elever i grunnskolen som far spesialundssinig 74%| 80%| 85%| 84% 81%
Andel timer spesialundervisning av antall leerertimer toty 16,5 %| 20,0 % 20,8 %| 18,4%| 17,4%
Andel innbyggere ® ar i kommunal og privat SFO 40,3%| 44,5%| 40,2%| 48,1% 60,9%
Gjennomsnittlig gruppestarrelse;110.arstrinn 11,5 12,2 12,0 12,3 13,6
Gjennomshnittlige grunnskolepoeng 41,7 41,8 42,7 40,3

Grunnskolepoengene vé&xppdal ungdorsslo-

le gkte, og ligger godiverfylkes- og lands-
giennomsnittetEksamensresultatene i norsk og
engelsk er med pa a dra opp snit@&nnslo-
lepoengene blir beregnet ut &sluttende
karaktererDettegir et positivt bildeav kompe-
tansenivaet til avgangsllet i grunnsklen.

Leerertettheten ved skolene i Oppdal er relativt
hagy sammenlignet med andre kommuner. Mens
det i gjennomsnitt var 12,0 elever pr gruppe i
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Oppdal, var tilsvarende tall flaommunegrp-

beslutningen som et tap. Det var likevel et

pen som er mest sammenlignbar 12,3 elever, og gjennomgaende inntrykk at de fleste gnsket at

for landet som helhet 13,6 elever.

Fokus pa tidlig innsatsied gkt leerertetthétar

fart til styrking av grunniggende ferdigheter pa
sméskoletrinnet Etter noen ar med avtagende
tendens har innslaget av spesialundervisning
@kt igjen, og vi ligger na i overkaav lands-
gjennomsnittetl Oppdal far 8,5 % av elevene
spesialundervisning, og denne undervisningen
legger beslag pa 20,8 % av totale leerertimer
Tilsvarende andel for landet var henholdsvis 8,1
% og 17,4 %.

Den negative elevtallsutviklingen er utfordre
debéde for sentrum og kisskolene Disse
utfordringene sammenfaller med at kommunens
gkonomiske handlingsrom har blitt knappere,
og under handlingsplanarbeidet vedtokrko
munestyret at enten Vollan eller Drivdalen
skole skulle legges ned

En skolenedleggelser en sveert krevende
prosess bade for elever, foreldre, leerere og det
politiske miljget.Noen vil uansett oppleve

det skulle tas en endelig beslutning om skol
strukuren sgover i kommunepslik at det
kunne settes endeligpunktum fordebatten

S ETEC)

s
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Drivdalen skoleskal besta

| forbindelse med utbyggingen av Midtbygda
skole har eleven blitt midlertidig overfart til
Lanset skole Ved hjelp av Igsningsorienterte
eleverog leerere har dette fungert gmedritt.

Omsorg

| kommunens omsorgsanalyse er piekt pa
utfordringer knytet til et gkt antall eldre, gkt
antall personer medethensog starrebehovfor
bistand tilunge mennesker med ulik type kun
sjonshenming.

Unge

For & bista den enkelte ma det tverrfaglige
samarbeidet fungere. De som har behov for
bistandskal slippe & bli sendt fra kontor til
kontor. Her har vi fremdeles mye a hente, men
flere skritt har blitt tatt i riktig retning. Barn og
unges psykiske hedhar blitt Ioftet til et tver-
faglig niva gjennom en arbeidsgruppe bestae
de av PPT, psykisk helse og rus og helsastasj
nen. | tillegg har Pfjenesten lagt stor vekt pa
utadrettet virksomhet gjennom kompetareseh
ving og kursing av ansatte i barraglr og

skoler.

Mangetrenger tilretteleggingg bistand for
aktivisering, sysselsetting og bolig. Boligsosial
handlingplan etterspgr boliger til 30 yngre
brukeresom ikke trenger heldggns omsorgstj
neste

Pa deboligsosialeomradetar vi utfordringer
med &samordne tjenestene. Dette har det blitt
grepet fatt i gjennom deltakelse i et prosjekta
beid i regi av Husbanken, hvor malet er a
koordinere virlemidlene bedre.

Et gkende antall unge som skal etablere seg har
seerskilte behov som ikke blir godt nok fanget
opp av dagens tjenestetilbud. Dette dreier seq i
starst grad om varige tilrettelagte arbeioig
aktivitetstilbud. Vekst Oppdal har dessverre
ikke kapasitet til dekke alle behovene. Mange
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har ogsdehov for bistandil & mestre ove
gangerfra & bo hiemmdos foreldre til & flytte
til egen leilighet Boveiledning er e tieneste
som gker i omfang, og det er etablert etrtver
faglig team som skal sikre at brukerne far rett
bistand til rett tid.

Funksjonshemmede

Oppdal kommune har en brukergruppe med
voksen fuksjonshemmede med omfattende
bistandsbehov. Erfaringer gjort giennom tid
forteller at det er utfordrende a gi disse kwalit
tivt gode nok tjenester som er stabile og foru
sigbare. Det arbeides med alternative lgsninger
som brukerstyrt personlig assisteletr det er
enskelig og formalstjenlig for bruker.

Flyktninger

| 2014 hadde Oppdal 51 flyktninger innenfor den
5-arige integreringsperioden. 27 deltok i eatr
duksjonsprogrammet, hvor malet er & leere norsk
og samfunnsfag, og & kvalifisere seg til ordineert

arbeid eller utdanning. Programmet varer inntil
to ar, og falger arbeidslivets vanlige regler. |
programperioden mottar deltakerne introdu
sjonsstgnad, og de ma dekke alle sine utgifter
selv.

Andelen som gaut i arbeid eller utdanning etter
fullfart introduksjonsprogram har ikke veert
tilfredsstillende Derfor har flyktningetjenesten
inngatt et forpliktende samarbeid med NAV og
voksenopplaeringen med starre fokus pa npalop
naelse. Det er opprettet intensjonsavtaler med de
fleste kommunale enhetene om sprakgisgas-

ser.

Introduksjonsprogrammet i regi av voksenegpl
ringen var tidligere lokalisert i 2. etasje i Oppdal
hallen. Lokalene var langt fra tilfredsstillende
hverken for leerere eller deltakere, dgrfor har
tilbudet blitt flyttet til mer egnede lokalged
Oppdal videregaende skole.

Gruppe | Landet

Sosiatjenesteog hjemmetjenesteunder 67 ar Oppdal 11 | exOslo
2012 2013 2014 | 2014 | 2014

Sosialhjelpsmottakere i alderen-86 ar i % av innb. 2®6 ar 33%| 32% 34% 3,9%
Arsverk i sosialtjenesten pt000 innbygger 0,49 0,35 0,37 0,71 0,97
Andel mottakere med sosialhjelp som hovetiktskilde 45,2 %| 60,3 %| 56,7 % 45,6 %
Mottakere av hjemmetjenester, pr. 1000 innB60ar 10 11 14 25 20
&n?;l hjemmetj.mottakere med omfattende bistandsbehov, 31.6 % 28.8%| 27.8%| 20.19%| 19.7 %

Eldreomsorg
Kommunestyret hgprioritert eldreansorgen

Dettegjelderbadehjemmetjemstenog grum-
bemanning sykehjemmetOppdalkommune
har valgt en msorgsstrategi der malet er at
eldre skal kunne bo hjenersa lenge som
mulig. Detteinnebaerer en stor innsats med
hjemmelaserte tjenesteGjennom forebygging,
rehabilitering, viferdsteknologi og sosiale
nettverk skal den enkelte i stgrre grad fa leve
sitt eget liv og klare seg seba langt som rad
er. Brukemeskali starst mulig gradeere aktive
deltakere i stedet fgrassive tjenestemottakere
Dette innebaer fire utviklingsomrader:

V Hverdagsrehabilitering

V Hverdagsmestring

V Velferdsteknologi i hjemmatg i insitusjon
V Helsefremmede tiltak til alle over 65 ar

Det er en forutsetning for a lykkes at koorm
nen har godsamarbeid med frivillige, lag og
organisasjoner om bygging av sosiale nettverk
og hverdagmestring for eldre.

Det er et tett samarbeid mellom fysioterapeut
0g ergoterapewr, hiemmetjenestene myke-
hjemmet i rehabilitering av pasientay bruke-
re. Dette kan videreutvikles mer systematisk
ved a involvere omsorgsarbeidemgsykeplee-
re sterkere hverdagsrehabikringen.

BOAS Il ble ferdigstilt imars 2014 med 20ye
leiligheter. Den gkte kapasitenh for boliger

med heldggns bemanning lmadusert ventedi
tene, men vi ser at gkt tilbud skaper gktrette
spgrsel Sammenlignet med andre kommuner
har Oppdal na sveert god dekning for heldggns
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omsorgsbaber. 10,1 % av eldre over 80 ar i
Oppdal benytter edlikt tilbud, mens tilsarende
andel for landet som helhet er 3,9 %.

Utvidelsen av BOAS fikk ogsa stor effekt for
sykehjemmet, hvor kapasiteten for a ta imot nye
pasienter gkte. Det ble lagt inn 128 nye pasie
ter fra sykehus eller egne hjem, mot 1@013.
Utover hgsten «tettet» det seg mer, og ved
arsskiftet star flere i kg for & fa plass paesyk
hjemmet. Til tider har ikke veert kapasitet til &
ta mot alle utskrivningsklare pasienter fra
sykehus, og i 2014 ble kommunen fakturert for
18 dagn fordi pasntene matte vente pa plass.
Plikten til & ta mot utskrivningsklare pasienter
gir noen utfordringer medétnytte kapasiteten
fullt ut til alle tider. Beleggsprosenten i 2014
var 96,9.

Kommunens bevisste satsing pa omsorgsboliger

i stedet for institusjosplasseimnebaereat vi

ikke har spesielt hay sykehjemsdekning. Malt i
forhold til antall eldre over 80 ar utgjer kapas
teten 16,9 %. Tilsvarende tall for hele landet er
18,4 %. Med den relativt hgye behovkde
ningen innen hjemmetjenestene er det likevel

ikke antall plasser som er den stgrste dtfor
ringen.

Starst utfordring har vi derimot pa det tilett
lagte tilbudet for personer med demens.e&syk
hjemmet med sine lange korridorer og mange
rom er ikke tilrettelagt for personer med denne
lidelsen, bortsett & den skjermede enheten.
BOAS er heller ikke godt egnet for personer
med demens fordi bygget er altfor stdthard-
lingsplanen er det planlagt & fa et eget bogelle
skap med 16 leiligheter for denne brukemgru
pen ferdig til 2018. Et godt utbygd dagtilbuat f
personer med demens kan avbgte noe agman
lene ved botbudet. Det er etablert dagtilbud to
ganger i uken, og i 2015 blir det utvidetfam.
Aktivitetstilbudet vil bli flyttet til sokkelen i
Engvegen 2 sa snart den er relitst.

Legeressursen veglehjemmet ble fordoblet
ved hjelp av en saerskilt bevilgning fra komomm
nestyret. Dermed har Oppdal kommet opp pa
samme niva som gjennomsnittet for andre
kommuner i forhold til antall legetimer, noe
som har gitt en stor kvalitetsforbedring for
pasientene.

Det harblitt gjennomfart brukerundersgkelser
rettet mot mottakere asmsorgstjenester,
herunder

Brukere av hjemmetjenestene

Brukere av dagsenteret

Pasienter ved sykehjemmet

Pararende til pasienter veckepjemmet
Pargrende til utviklingshemmede
Resultagne fra lbukerundersgkelserer gjen-
nomgaende sveert gade

Vv
\%
Vv
\%
\%

Gruppe | Landet
Pleie og omsorg Oppdal 11 ex Oslo
2012 2013 2014 | 2014 2014

Mottakere av hjemmetjenester, pr. 1000 innb767r. 78 66 65 79 68
Mottakere av hjemmetjenester, pr. 1000 innbdB6g over 419 437 431 363 328
Andel innbyggere 80 ar og over i bolig med heldagns bemar| 5,6 %| 5,7 %| 10,1 %| 5,1% 3,9 %
Plasser i institusjon i prosent av innbyggere 80 ar over 16,9 %| 17,2 %| 16,9 %| 17,8 %| 18,4 %
Plasser i institusjon og heldggnsbeamnet bolig 6 av bef. 80+ 29%| 30%| 34%| 30% 29 %
Andel innbyggere 80 &r og over som er beboere pa institusjq 14,6 %| 138%| 12,7 %| 13,0%| 13,1 %
Andel plasser i skjermet enhet for personer madehs 16,7 %| 16,7 %| 16,7 %| 29,2 %| 24,5%
Andel plasseavsatt til rehabilitering/habilitering 1,7 %| 11,7 %| 11,7 %| 8,9 % 7,6 %
Legetimer pr. uke pr. beboer i sykehjem 0,24 0,23 0,49 0,43 0,51
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Sammen om en bedre kommune

Oppdal kommune bygger sin arbeidsgiverstrategi og organisasjonskultur pa hovedpri
sippene verdibasert ledelse, apenhet og etikk, leerende organisasjon, attraktive, inkle
rende og helsefremmede arbeidsplasser og en god og effektiv drift.

Medarbeidertilfredshet
Medarbeiderundersgkelser blir gjennomfart
hvert andre ar og vil bli gjennomtar2015.
Rapporter fra medarbeidersamtadir atvare
medarbeidere trives med jobben, faler de har
medbestemmelse og at de har en jobb de er
stolte av.

Etikk og varsling

| trdd med kravet i arbeidsmiljgloven har®p
dal kommune etablert interne rutirfer vars-
ling. Rutinene er en del av kommunens etiske
retningslinjer, og er innlemmet i konumens
HMS-rutiner. 1 2014 var det ingen saker til
behamlling.

Kompetanse

Det er gjennomfart mye godt leeringsy utvik-
lingsarbeid i 2014Noeav det som er gjenno
fart er:

Hjemmetjenestene og sykehjemmet har, som et
ledd i kompetanseledelsesplan for hele helse og

omsorg vektlagt bruken avizidsplassen som

leeringsarena. Det er gjiennomfgrt temadag med

idedugnad blant medarbeidere, ledere ogdllit
valgte i helse ogmsorg. Abeidet er inspirert
av Linda Lai sine tanker om korejanseledelse
og Hanne Dorthe Sgrensens tanker omestrat
gisk kompetanseutvikling.

Ideene fra temadagen ble foredlet av deltage
0g senere systematisert og ulike tilnaerming
mater for hvardan & kan gjgre ting i praksis pa
arbeidsplasen.

Resultatet er boka « Arbeidsplassen sasmn |
ringsarena» Der har ideene blitt systenseért
og forslag til ulike tilneermingsmater for hvo
dan dette kan utfgres i praksis, pa arbeidspla
sen.

ARBEIDSPLASSEN
SOM LARINGSARENA

HHAHHARA
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V Oppdalhelsesentehnar gkt sykepleierkm-
petansen pa natt, helsefagarbeiderkemp
tanse og kokk. En renholder har bestkit e
samen som fagarlzkerog fire assistenter
hargjennanfgrt denteoretiske pragven for
helsefagarbeige.

V | enhet Hiemmetjenestene har alle helgefa

arbeidee gjennomfart redisinkurs samt at
det er gjennomfgrt kurs innen dememso
sorgen og tvang og makt. Fem ansatte har
bestatt eksamen som helsefagaréeiden
har gjennomfart videreutdanning innen
hverdagsrehabilitering og to har gjenmo
fart videreutdanning men psykisk hie
seabeid.

V | enhet Helse og familie han fysiotea-

peut) tattvidereutdanning/kurs med tema:
«Normal bevegelsesutvikling hos de minste
barna spesielt (6 ar)».

Det er arrangert kurs i «mindfullness» der
hele enhetene har Idstt.

V |l enhet Pan og forvaltning har en meda

beider tatt videreutdanning i «Drenering av
landbruksareakog er kvalifisert for &
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saksbehandle sgknader om tilskudd.

| enhet Bygg og eiendom er det gjenmo
fart kurs i fallsikring, personlgfter (liftkurs)
og en medarbeider sertifisert for & kunne
godkjenne brannslukkeutstyr.

| enhet Kommunalteknikk har en medarbe
der tatt maskinfgrerkurs, og en harrgje
nomfart grunnkurs for farlig avfall.

Alle leererne har deltatt i kursrekke i LOFT
Flere leerere har tatt /tar videreaiushing
innen skriving og regning som grungte
gende ferdighet, matematikk og Kunst &
Handverk. Ungdomsskolen er i pulje 1 i
ungdomstrinnsatsningangdomstrinn i t
vikling som er en stor nasjonal satsing.
Oppstarten vair2013. Hele personalet de
tar, klasskedelse og lesing er satsningso
rader ut sklearet 2014/15.

| barnehagene har hele personalet deltatt pa
kursi «Motorikk og leering»; leere med

hele kroppen.

Enhetsleder deltar i krosjektet «Gode
barnehager og skoleeier».

Oppdal kommune hdgept Vismasweb-
modul for kompetansekartlegging. Sgst
met tas i bruk farste halvdel av 2015

Leerlinger

Vi har 9 lzerlinger som er fordelt pa fagene;
Helsefag, barneog ungdomsarbeider og IKT.
En representant fra Oppdal kommune gjenno
farer hvert ar et besgk (@ppdal videregadende
skole,- linje for helsefagarbete, - for &
rekruttere leerlinger til faget.

Rekruttering

Oppdal kommune har elektronisk sgksteyn
som gjgr at vi har god oversikt undeis i
rekrutteringsprosesser. Stort sett har vi god
tilgang pa kalifisert arbeidskraft. 2014 hadde
vi 33 fastetilsettinger, medn kjgnnsfording
pa 16 kvinner od.7 menn

Turnover
Det sluttet 22 personer i lgpet av aret fordelt pa

21 kvinner og 1 mann. | tallet er det ikke tatt
med ansatte som er ute i pesjarer.

Konkurransedyktige betingelser
Pamangefagomrader konkurrerer kommen
med andre kommuner og privat sektor om den
samme arbeidskraften. Lagnnspolitiske retsing
linjer for Oppdal kommune ble revidert og tatt i
bruk under de lokale lgnnsforhandlingene
hgsten 2014.
V Lgnnsoppgjeret 2014 var et "hovegep
gjor" der det ble fgrt forhandlinger i kdigi
3,4 095.

Kap 3: Regulerer lgnn for kommunens
ledere. Det fgrekun lokaleforhandlirger.
Arets oppgjer utgjorde en gjennomsit
akning pa 3,44 %

Kap.4: Regulerer de ulike stillingsgrupp
nes garantilgnn ved 0 ars lgnnsansiennitet,
lennstillegg pa bakgrunn av fastsatt ansie
nitet, lokale forhandlingsbestemmelser og
stillingskoder med hovedbenevnelse. Arets
oppgjer utgjorde en gijennomsnittlig gkgin
pa 3,3 %.

Kap 5: Regulerer lgnn for ansatte i spesi
liserte stillinger med hgyer@danning. Det
fgreskun lokaleforhandlinger. Arets gp
gjer utgjorde en gjennomstigy gkning pa
3,23 %.

Likeverd

Oppdal kommune deltar i prosjekt&aman om
ein betre kommuneEtt av fokusomradene er
heltidskultur i helse og omsorgsenhetene.
Forddingen av heltidgdeltidsansatte mellom
kignn har veert tilneermet uendret de siste arene.

Kvinner har hatt, og utgjer fortsatt det store
flertall av deltidansatte, men fokuset palti
har gitt seg positive utslag i lgpet av 2014.
Antall heltidsstillinger i 2013 var pa 14,28 % og
i 2014 gkt til 17,6 %.

Gjennomsnittet i stillingsprosent har i helsee
hetene hatt en nedgang i 2014. Dette fwdd
medat gkningen i heltidsstillingevil i en
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ovemang resultereflere sma stillingsproseer
pa helg.

Seniorpolitikk

Oppdal kommune skal legge til rette for a veere
en attraktiv arbeidsgiver for seniorer. Pa den
maten beholdes korg@ansen lengst mulig i
organisasjonen. Vare seniorpolitisietnings-
linjer bestar av holdningsskapende tiltak og
ekstra frichger.

\Y,

Kommunen hadde i 2014 totalt 48satte i
alderen 62 t.o.m. 70 ar. Disse 43 utgjer 8,14
% av 528 ansatte. Fordeling pa kjgnn: 32
kvinner og 11 menn.

| 2014 var den gjennomsnittlige ampgsk
der i Oppdal kommune 64,4 ar. Fordgbm
var 3 med AFP, 6 med 100 % aldenspe
sjon, 1 med ufgrepsjon.

Lannsutvikling og like lgnn

Lannsnivaet for kviner har gkt mere enn for
menn i lgpet av 2014, men menn har fortsatt et
hayere lgnnsniva.

Arbeidsgiver er oppmerksom pa dette, og
prgver a utjevne forskjehe der det ikke hagn
naturligforklaring.

EMenn EKvinner

1 | | | |
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Likestilling
| 2014 utgjorde kvinner 80,4 prosent av ansatte i Oppdal kommune. Tallene endeestabil, med
en iten nedgang fr@013 (818 %). Tabellen under viser kjgnnsfordelingen pr. enhet, inkludearieled

Kvinner 2013 Menn 2013 Kvinner 2014 Menn 2014

Ansatte Arsverk | Ansatte Arsverk | Ansatte Arsverk | Ansatte Arsverk
Plan og forvaltning 9 7,1 13 10,3 9 7,7 12 9,1
Stab og statte 17 16,8 8 7,5 16 14,5 8 7,5
Pleie og omsorg 270 166,0 14 8,5 233| 1480 17 8,3
Barneskoler/SFO 64 53,5 19 17,7 58 48,0 17 15,7
Oppdal u.skole 28 23,3 20 16,4 25 22,4 19 15,8
Barnehagene 29 25,1 1 1,0 26 21,8 1 1,0
Kommunalténikk 1 0,3 11 11,0 2 1,1 11 11,0
Bygg og Eiendom 17 14,1 12 10,2 16 131 12 9,9
Helse og familie 31 25,4 4 2,2 33 26,1 4 29
NAV 2 2,0 1 1,0 2 2,0 1 1,0

Arbeidsmiljg og fraveer

Oppdal kommune har som mal & ha arbeid

plasser som oppleves som tryggeningsfylte

og helsefremmede.

V Det totale sykefraveeret hadde en liten
gkning fra 71 %i 2013 til 7,2 % i 2014.

V Arbeidet med & holde sykefraveeret nede og V

gke neerveeret er et kontinuerlig arbeid som
utfgres i hele organisasjonen. Rappang
sendes til ke enhetene hver maned, og-A
beidsmiljgutvalget orienteres. Malet for
naerveer er 94 % for hele organisasjonen.
Enhetene har satt seg egne mal.

IA- radet (Inkluderende arbeidsliv) har hatt
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to mgter i 2014. Radets sammensetning ble veere hele organisasien.
endret til falgende samensetning: Erer
presentant fra Bedriftshelsetjenesten,een r
presentant fra NAV arbeidslivssenteo-h
vedtillitsvalgt fra Fagforbundet ddtdan-
ningsforbundethovedverneombud og pe

V | samarbeid metdovedverneombud, to
hovedtillitsvalgte og personalsjef er-/Aal
og handlingsplan for Oppdal kommures r
vidert og gjelder for perioden 2014/2018.

sonalsjef. R&det er et bindeledd mellom a Handlingsplanen er vedtatt i Arbeidsma]
beidsgiver og arbeidstaker, ogés vil utvalget
Sykefraveer
Totalt

Legemeldt.menn

L2014

2013
Legemeldt, kvinner

2012
Egenmel dt,menn
Egenmeldt.kvinner

0% 2% 4% 6% 8%
Diskriminering legning, religion, politiske synspunkter, nasj

Oppdal kommune arbeider for et inkluderende  nal eller etnisk bakgrunn, eller tilsvarende
arbeidsliv og ser pa mangfold pa arbeidsplassen forhold, som ferer til at man tilsidesetter eller

som verdifullt i forhold til likeehandling. gar pa akkord med likhetsprippiet
Diskriminering omfatter all forskjellsbehdn

ling, utestenging edr preferanse basert pa rase,
kjgnn, alder, funksjonshemming, seksuell
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Jkonomisk resultat

En forsmak pa trangereiter

Regnskapet for 202 ga et netto driftsresultat pa6,1 millioner, noe som tilsvarer en netto
driftsmargin pa 1,2%. Dette er vesentlig svakere enn nivaet fra tidligere ar, og ligger

under forsvarlighetsgrensen pa 1,5 %Svekkelsen kom ikke som noen overraskelse, og
marginen mellom inntekter og utgifter ligger pa niva med opprinnelig budsjett. Pa
grunn av ubrukte budsjettmidler og gremerkede tilskudd ble driftsmarginen noe bedre
enn det vi tok hgyde for i lapet av budsjettaet.

Hovedtall fra regnskapet (1.000 kr)

Regnskap Regnskap Regnskap  Regnskap

Budsjett 2014

2011 2012 2013 2014 Opprinnelig Revidert
Driftsinntekter 456 789 480262 526596 522 554 493 121 492 292
Driftsutgifter -440 282 -460 777 -495692 -514 579 -484 148 -490 022,
Brutto driftsresultat 16 507 19 485 30 904 7975 8973 2270
Finansinntekter 18 621 12 232 11 202 11 707 7870 10920
Finansutgifter -35895 -38746 -40677 -42099 -39 630 -42 263
Motpost for avskrivninger 26 450 27 483 27 077 28 4% 29300 29300
Netto driftsresultat 25 683 20 454 28 506 6 078 6513 227
Netto avsetning til fond -10 742 -16 657 -7 816 -5 946 -6 513 -227
Overfart investeringsregkap -12 806 -3124  -20125 -132 0 0
Regnskapsmessig mindgforbruk 2135 673 565 0 0 0
Andre hovedtall:
Investeringer i anleggsuiier 77 439 22713 73 691 36 687
Bruk av lanemidler 58 995 13501 42 965 19772
Omlgpsmidler 170685 174738 170824 178481
Kortsiktig gjeld 51 006 56 783 60 156 59 261
Fondsmidler 84 126 91 715 79 461 78 647
Akkumulert premieavvik 13 627 22117 22 431 31 443
Driftsinntekter Driftsutgifter
Bruker Varer og
Andre betalinger tjenester Over
Eiendoms drifts- 16 % som faringer
skat inntekter erstatter 11% Lenns
4% 14 % egenpre utgifter
duksjon 50 %
14 %
Skatt pa
inntek
T varer o9
26 % tjienester——
— Ramme som
tilskudd inngar i
Andre 37 % tieneste
§tatl|ge_’ produk Sosiale
tilskudd sjonen utgifter

3%

15%

10 %
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